
หน่วยงาน ช่ือเหตุการณ์เส่ียง
(ความเส่ียง)

Impact ความเส่ียง
(ด้าน)

เป้าหมายการบริหารความ
เส่ียง

ปัจจัยเส่ียง
(สาเหตุ)

กิจกรรมควบคุม การประเมินผลการ
ควบคุม

ผลการด าเนินการ
และระยะเวลา

ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการด าเนินการ)

โอกาส, 
ผลกระทบ = 

ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความ

เส่ียง) 

ก่อนการจัดการ

โอกาส, 
ผลกระทบ = 

ล าดับความเส่ียง 
(ระดับความ

เส่ียง) 

หลังการจัดการ

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ 
(ความเส่ียงคงเหลือหลังมีการ

ด าเนินการ)

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 
(แนวทางการ
บริหารความ

เส่ียงในปีต่อไป)

ปัญหาและ
อุปสรรค / แนว

ทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ/
E-mail/เบอร์

โทรศัพท์

หมายเหตุ 
(งบประมาณ/

ค่าใช้จ่าย)

ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริง 
(ถ้าไม่มีให้ระบุว่าไม่ใช้

งบประมาณ)

คณะแพทยศาสตร์ โครงการวิจัยของนักศึกษา
แพทย์ท่ีร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก

ส่วนงานน าเสนอในปี 2565

Education ด้านกลยุทธ์ 1. สนับสนุนให้นักศึกษา
แพทย์ได้ท าโครงการวิจัย
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก
2. โครงการวิจัยของ
นักศึกษาแพทย์เป็นท่ี
ยอมรับและสร้างช่ือเสียง
ให้กับคณะและสถาบัน

1. นักศึกษาให้ความสนใจในการท า
โครงการวิจัยท่ีร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกน้อย
2. นักศึกษาขาดการติดตามในการ
ท าโครงการวิจัยท่ีจะร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก

1. ให้อาจารย์ท่ีปรึกษาในการท า
โครงการวิจัยคอยก ากับ/
ติดตามและดูแลต้ังแต่เร่ิมเสนอ
โครงการวิจัย
2. มีการรายงานผลการติดตาม
เป็นรายเดือน/รายไตรมาสแก่
ผู้บริหาร เพ่ือรับทราบถึงข้อมูล
หน่วยงานภายนอกท่ีจะไป
ประสานงาน

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบูรณ์

ด าเนินการแล้วเสร็จ นักศึกษาช้ันปีท่ี 4 และ 5 ได้ด าเนิน
โครงการวิจัยร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
คิดเป็นร้อยละ 71.15

โอกาส 5 
ผลกระทบ 5 = 

25 (สูงมาก)

โอกาส 2 
ผลกระทบ 2 = 4

 (ต่ า)

ไม่มีความเส่ียงคงเหลือ - -  ระดับปฏิบัติการ
คณะแพทยศาสตร์

โครงการสนับสนุน
ทุนวิจัยนักศึกษา
แพทย์ สจล.ช้ันปีท่ี 
4-6 (งบประมาณ 
4,800,000.-บาท)

เบิกจ่ายคร้ังท่ี 1 เป็นจ านวน
เงิน 2,005,460.- บาท 

เบิกจ่ายคร้ังท่ี 2 เป็นจ านวน
เงิน 160,000.- บาท  

เบิกจ่ายคร้ังท่ี 3 เป็นจ านวน
เงิน 815,398.40 บาท 

เบิกจ่ายคร้ังท่ี 4 เป็นจ านวน
เงิน 745,214.60 บาทรวม
ท้ังส้ิน 3,726,073.- บาท

คณะแพทยศาสตร์ การเกิดโรคระบาดในพ้ืนท่ี
สถาบัน

ส่วนงานน าเสนอในปี 2565

- ด้านสุขภาพ ควบคุม, ดูแล, ป้องกันและ
รักษากรณีเกิดการระบาดใน
พ้ืนท่ีสถาบัน

1. การท่ีนักศึกษาหรือบุคลากรไม่
ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุม
โรคระบาด
2. การท่ีนักศึกษาหรือบุคลากร
ไม่ได้ให้ความสนใจให้ในการ
ระบาดท่ีเกิดข้ึน

1. จัดหาวัคซีนส าหรับบุคลากร
ให้เพียงพอและครอบคลุมตาม
นโยบายภาครัฐ
2. จัดหาวัคซีนส าหรับนักศึกษา
ตามนโยบายภาครัฐให้
ครอบคลุมกับจ านวนนักศึกษา
ท้ังสถาบัน 
3. จัดให้มีการดูแล, ป้องกันและ
รักษา ส าหรับนักศึกษาหรือ
บุคลากรท่ีมีการติดเช้ือ
4. ควบคุมการระบาดโดยจ ากัด
พ้ืนท่ีการระบาด

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ 1. ด าเนินการให้บริการและจัดหาวัคซีน
ส าหรับบุคลากรและนักศึกษาตลอดจน
ประชาชนบริเวณใกล้เคียงท่ีมีความสนใจ
ให้เพียงพอและครอบคลุมตามนโยบาย
ภาครัฐ                                      
2. ด าเนินการดูแล, ป้องกันและรักษา 
ส าหรับนักศึกษา,บุคลากร ตลอดจน
ประชาชนบริเวณใกล้เคียงท่ีป่วยเป็นโรค 
COVID-19 (ตามนโยบายภาครัฐ - โรค
ประจ าถ่ิน)

โอกาส 4 
ผลกระทบ 4 = 

22 (สูงมาก)

โอกาส 1 
ผลกระทบ 2 = 3

 (ต่ า)

ไม่มีความเส่ียงคงเหลือ - -  ระดับปฏิบัติการ
คณะแพทยศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะแพทยศาสตร์ ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนไม่
เป็นไปตามแผน

- ด้านปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
เป็นไปตามแผน 100%

1. การจัดช้ือจัดจ้างล่าช้า
2. ผู้รับจ้างไม่สามารถปฏิบัติงานได้
ตามสัญญา

1. ควบคุมการจัดช้ือจัดจ้างให้
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด
2. มีมาตรการควบคุม
ผู้รับเหมาก่อสร้างให้ปฏิบัติตาม
สัญญา

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ ผู้บริหารหน่วยงานมีการก ากับ ติดตาม 
การรายงานผลให้เป็นไปตามแผน

OSM Note : ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน
รอบ 12 เดือนของคณะแพทยศาสตร์ อยู่
ท่ี 100% (ก่อหน้ี 9,065,000.00 เบิกจ่าย
 9,065,000)

โอกาส 5 
ผลกระทบ 5 = 

25 (สูงมาก)

โอกาส 1 
ผลกระทบ 1 = 1

 (ต่ า)

ไม่มีความเส่ียงคงเหลือ - - ระดับนโยบาย
รองอธิการบดี
อาวุโสฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรและ
บริการ

ระดับปฏิบัติการ
คณะแพทยศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

คณะแพทยศาสตร์ รายงานผลการปฏิบัติงาน
ไม่ตรงตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ควบคุมภายใน

- ด้านปฏิบัติงาน มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานไม่เกินวันท่ี 10 
ของเดือนถัดไป

1. รายงานผลการเบิกจ่าย 
(งบลงทุน) เงินงบประมาณ
2. รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนปฏิบัติการ

1. ขาดผู้รับผิดชอบในการรายงาน
ผล
2. บุคลากรใหม่ไม่ได้รับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ในเร่ืองของ
การรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานขาดการ
ติดตามเร่งรัด ผลการปฏิบัติงาน

1. หน่วยงานมีการมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบในการรายงานผล
2. หน่วยงานได้มีการช้ีแจง/
ถ่ายทอดความรู้ให้แก่เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบรับทราบข้อมูลใน
การรายงานผล
3. ผู้บริหารหน่วยงานมีการ
ก ากับ ติดตาม เร่งรัด ผลการ
ปฏิบัติงาน

/ : ได้ผลตามท่ี
คาดหมาย

ด าเนินการแล้วเสร็จ มีการรายงานผลการปฏิบัติงานระหว่าง
วันท่ี 6-10 ของเดือนถัดไป

OSM Note : รายงานผลเม่ือวันท่ี 7 
ตุลาคม 2565

โอกาส 3 
ผลกระทบ 3 = 
13 (ปานกลาง)

โอกาส 1 
ผลกระทบ 3 = 
11 (ปานกลาง)

ไม่มีความเส่ียงคงเหลือ - - ระดับนโยบาย
รองอธิการบดีฝ่าย
แผนงาน

ระดับปฏิบัติการ
คณะแพทยศาสตร์

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

รายงานผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)


