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นโยบายการบริหาร 

คณะแพทยศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบัง 

จากค าสั่งสภา สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังที่ ๐๒๔ /๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๗ พฤศจิกายน 
๒๕๖๔ สถาบันได้แต่งตั้ง ศาสตราจารย์ นายแพทย์ อนันต์ ศรีเกียรติขจร ด ารงต าแหน่งคณบดี คณะแพทยศาสตร์ ข้าพเจ้าจะ
ด าเนินการบริหารคณะแพทยศาสตร์ และในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  โดย
ขอเสนอแนวนโยบาย และแผนงานการบริหารคณะแพทยศาสตร์ ในช่วงวาระการด ารงต าแหน่ง ( ๔ ปี )  ดังนี้ 

(๑) วิสัยทัศน์ 

คณะแพทยศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังเป็นโรงเรียนแพทย์ระดับโลกด้าน
พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีส ุขภาพ (Faculty of Medicine, KMITL is a global medical program focusing on 
technology and innovation in health care.) 

(๒) พันธกิจ 

ก. ให ้การศ ึกษาแพทยศาสตร ์ท ี ่ ม ีมาตร ฐานระด ับนานาชาติ  (To provide medical education of the 
international standard.) 

ข. สร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื ่อพัฒนาการให้บริการสุขภาพของประเทศ (To create technology and 
innovation for better health care of the nation.) 

(๓) นโยบาย  

คณะแพทยศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังเป็นโรงเรียนแพทย์ชั้นน าด้านการ
พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสุขภาพ  สร้างบัณฑิตแพทย์ และบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาที่มีความเป็นนักวิจัย/นวัตกร 
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาเต็มตามศักยภาพผ่านการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่หลากหลาย และพัฒนากระบวนการ
คิดผ่านกระบวนการวิจัย โดยยึดโยงกับนโยบายของสถาบัน ดังนี้  

ด้านที่ ๑: Disruptive Curriculum “พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลง” มุ่งพัฒนาบัณฑิตที่มี
สมรรถนะที่แตกต่าง มีความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของระบบสุขภาพในอนาคต โดยบูรณาการ ความ
ร่วมมือระหว่างคณะ สถาบันการศึกษา และภาคอุตสาหกรรม 

ด้านที่ ๒: Disruptive Research and Innovation “สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง” เน้น
งานวิจัยมุ่งเป้า เพื่อสร้างนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของระบบสุขภาพในอนาคต และสามารถต่อ
ยอดในเชิงพาณิชย์ โดยบูรณาการ ความร่วมมือระหว่างคณะ สถาบันการศึกษา และภาคอุตสาหกรรม 

ด้านที่ ๓: Creative Ecosystem “พัฒนาระบบนิเวศแห่งการสร้างสรรค์” พัฒนาสิ่งแวดล้อมทางการศึกษาที่มี
ความหลากหลายและตอบสนองต่อรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แตกต่างกัน จัดระบบนิเวศที่ส่งเสริมให้เกิดการท างาน
ร่วมกัน โดยพัฒนาลักษณะทางกาย และรูปแบบการจัดการที่เหมาะสม มีความสะดวก และปลอดภัย  และจัดหา ตลอดจน
พัฒนาสื่อการสอน โดยเฉพาะฐานข้อมูล และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

 



๓ 

ด้านที่ ๔: Telent Empowerment “เพิ่มขีดความสามารถของนักศึกษาและบุคลากร” สนับสนุนให้นักศึกษาและ
บุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน ได้มีโอกาสพัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดยจัดสรรทรัพยากร อาทิ ทุนเพื่อเข้ารับการ
อบรม การประชุมวิชาการ 

ด้านที่ ๕: Sustainable Development “พัฒนาองค์กรต่อเนื่องมุ่งสู่ความยั่งยืน” สนับสนุน และผลักดันกิจกรรม
ที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยเฉพาะด้านการแพทย์ และสุขภาพ สร้างความตระหนักรู้และความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม      

(๔) แผนงานการบริหาร  ประกอบด้วยแผนการด าเนินการด้านต่างๆ ดังนี้ 

ด้านที่ ๑: Disruptive Curriculum “พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลง”  

คณะแพทยศาสตร์ จะจัดการเรียนการสอน ทั้งในระดับ ปริญญาบัณฑิต และบัณฑิตศึกษา ที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มี
สมรรถนะที ่แตกต่าง มีความรู ้และทักษะที ่สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงของระบบสุขภ าพในอนาคต โดยบูรณาการ        
ความร่วมมือระหว่างคณะ สถาบันการศึกษา และภาคอุตสาหกรรม  โดยการออกแบบหลักสูตรผ่านหลักคิด ๒ ประการ คือ 
(๑) เรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง (transformative learning) คือ แนวคิดและการปฏิบัติที่มุ ่งเน้นการเปิดพื้นที่ให้ผู ้เรียนได้
ใคร่ครวญความคิดและความรู้สึกของตนเอง เพื่อสังเกตและท าความเข้าใจโลกทัศน์ความคิด ความเชื่อที่อยู่เบื้องหลัง รวมทั้ง
การปฏิสัมพันธ์กับคนและสิ่งแวดล้อมรอบตัว เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบด้าน และ (๒) หลักคิดเชิง
ระบบ (systems thinking) เป็นการคิดในภาพรวมที่เป็นระบบ และมีส่วนประกอบที่สัมพันธ์เชื่อมโยงจากส่วนย่อยไปหาส่วน
ใหญ่ เป็นการคิดอย่างมีเหตุมีผล เน้นการแก้ปัญหาอย่างชาญฉลาดเพื่อให้เกิดความถูกต้อง แม่นย า รวดเร็วในองค์รวม 

ในการจัดการเรียนการสอน คณะแพทยศาสตร์ใช้กลยุทธ์ (strategy) ๓ กลยุทธ์ ได้แก่ (๑) หลักสูตรที่เน้นผลลัพธ์ 
(outcome-based curriculum) โดยก าหนดลักษณะ และสมรรถนะพึงประสงค์ของบัณฑิต และใช้ผลลัพ ธ์นั ้นในการ
ออกแบบการเรียนการสอน และการประเมินผล  (๒) การเรียนผ่านโครงการและปัญหาจริง (project-based learning)     
เพื่อเน้นกระบวนการประยุกต์ใช้ความรู้ในการวิเคราะห์ปัญหาและหาวิธีแก้ไข และ (๓) วัฒนธรรมการเรียนและการท างาน
อย่างสากล (International learning and working culture)  โดยจัดหลักสูตรนานาชาติที่ผู้เรียนมีความหลากหลาย และมี
วิทยากรต่างประเทศ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเชิงวัฒนธรรม มีความเข้าใจในวัฒนธรรมและค่านิยมโลก (global culture 
and value) และเข้าใจประเด็นปัญหาที่ส าคัญของโลก  และยอมรับในความหลากหลาย (diversity)  

หลักสูตรที่ให้บริการ  ประกอบด้วย  

๑. หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต   มุ่งเน้นพัฒนาบัณฑิตที่มีลักษณะพึงประสงค์ ๔ ประการ คือ  

− สมรรถนะทางการแพทย์ ได้แก่ เจตคติ จริยธรรม อุปนิสัย ที่เหมาะสมในการประกอบวิชาชีพเวชกรรม 
ความสามารถในการสื่อสาร ความรู้ทางวิทยาศาสตร์การแพทย์ ความสามารถในการดูแลผู้ป่วย ทักษะสร้างเสริมสุขภาพ และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

− ทักษะส าหรับศตวรรษที่ ๒๑ ได้แก่ ทักษะด้านการเรียนรู ้และการสร้างนวัตกรรม  ทักษะสารสนเทศ        
สื่อและเทคโนโลยี มีความคิดเชิงสร้างสรรค์ ทักษะชีวิต และทักษะอาชีพ 

− สมรรถนะด้านวิจัย มีกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ความคิดอย่างวิทยาศาสตร์ ความรู้และทักษะ
ด้านระเบียบวิธีวิจัย  



๔ 

− มีความเป็นสากล และเป็นพลเมืองโลกท่ีมีคุณภาพ 

๒. หลักสูตรมหาบัณฑิต สาขาการพัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ   มีวัตถุประสงค์เพื่อผลิต นวัตกรและผู้ประกอบการ
ด้านเทคโนโลยีสุขภาพ เพื่อเป็นการพัฒนาทุนมนุษย์ (human capital) ตลอดจนระบบนิเวศน์ของอุตสาหกรรมเครื่องมือ
แพทย์ (medical device industry) ของประเทศ โดยหลักสูตรมุ่งเน้นผลิตบัณฑิตที่มีความรู้และทักษะ ๔ กลุ่ม คือ (๑) ด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ (๒) ด้านเทคโนโลยี (๓) ด้านการออกแบบและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ และ (๔) ด้านการตลาดและการ
จัดการ การจัดการเรียนการสอนเป็นสหวิทยาการ โดยร่วมมือกับส่วนงานวิชาการอื่น และมหาวิทยาลัย CMKL โดยใช้ระบบ
การเรียนแบบโมดูล (modular-based learning) เพื่อให้มีความบูรณาการในเนื้อหา และผู้เรียนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้
โดยสะดวก และมุ่งเน้นพัฒนาทักษะการแก้ปัญหา  

๓. หลักสูตรระยะสั้น (short course/non-degree program)  เป็นการอบรมระยะสั้น เกี ่ยวกับความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์การแพทย์ และนวัตกรรมเทคโนโลยีสุขภาพ ส าหรับผู้สนใจ โดยจัดการเรียนการสอนผสมผสานระหว่างการเรียน
ในสถานท่ีและผ่านระบบสารสนเทศ (e-learning) เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ได้โดยสะดวก 

ด้านที่ ๒: Disruptive Research and Innovation “สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง”   

การวิจัยและการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีสุขภาพเป็นจุดเน้นที่ส าคัญ ดังนั้น คณะแพทยศาสตร์จึงพัฒนา
ศักยภาพด้านการวิจัย โดยเน้นงานวิจัยมุ่งเป้า (targeted research) ที่จะให้ผลในเชิงการน าไปใช้ประโยชน์ โดยจัดสรรทุนวจิยั
ภายในเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ ร่วมกับการพัฒนาองค์ประกอบต่างๆ เพื่อสร้างระบบนิเวศที่
เหมาะสมกับการวิจัย อาทิ  ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือและอุปกรณ์การวิจัย เงินทุน และมีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
คล่องตัว 

จุดเน้นส าคัญด้านการวิจัย คือการวิจัยและพัฒนาเพื่อก้าวเข้าสู ่ ระบบสุขภาพทางไกล (telehealth) คณะ
แพทยศาสตร์ ได้ด าริให้มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการให้บริการทางการแพทย์ โดยร่วมมือกับส่วนงาน
วิชาการอื่น อาทิ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรม ศิลปะและการออกแบบ คณะ เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการ
พัฒนาระบบสุขภาพทางไกล (telehealth) โดยระบบดังกล ่าวสามารถเก็บบันทึกข้อมู ลส ุขภาพ ประมวลผลโดย
ปัญญาประดิษฐ์ (artificial intelligence) และติดต่อกับผู้รับบริการด้วย chatbot program หรือการปรึกษาผ่านระบบ
เครือข่าย (online medical consultation) ระบบสุขภาพทางไกล (telehealth) ที่พัฒนาขึ้น จะเป็นรูปแบบส าคัญของการ
ให้บริการของโรงพยาบาลพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ซึ่งเป็นการท างานอย่างใกล้ชิดกับคณะแพทยศาสตร์ ทั้งในด้านการวิจัย
และนวัตกรรม และด้านการให้บริการ ด้วยเครือข่ายของระบบสุขภาพทางไกล จะท าให้ผู ้ป่วยได้การรักษาพยาบาลที่มี
ประสิทธิภาพ มีความสะดวก ในขณะเดียวกันโรงพยาบาลจะมีความหนาแน่นลดลง และช่วยลดค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพของ
หน่วยงาน 



๕ 

 

แผนภูมิการด าเนินการระบบสุขภาพทางไกล (telehealth) คณะแพทยศาสตร์ มีแผนที่จะพัฒนาระบบสุขภาพ
ทางไกล (telehealth) โดยผู้รับบริการสามารถปรึกษาข้อมูลสุขภาพผ่านระบบหุ่นยนต์โต้ตอบ (Chatbot) ปัญหาจะถูก
ประมวลผลและคัดเลือกวิธีการรักษาที่เหมาะสมผ่านระบบปัญญาประดิษฐ์ทางการแพทย์ ค าแนะน าการรักษาจะถูกส่งไปยัง
ผู้รับบริการในรูปแบบของใบสั่งยาดิจิตอล (digital prescription)  ในกรณีที่เป็นภาวะที่ไม่ซับซ้อน ผู้รับบริการสามารถรับยา
ได้ที่ระบบการจ่ายยาอัตโนมัติ (automatic medicine vending machine) ทั้งนี้ข้อมูลสุขภาพของผู้ป่วย จะถูกจัดเก็บใน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (electronic health record, HER) ด้วยเทคโนโลยี blockchain ซึ่งมีความปลอดภัยสูงและผู้ที่เกี่ยวข้อง
สามารถเข้าถึงได้โดยสะดวก 

 

แผนภูมิแสดงนวัตกรรมที่จะผลิต เพื่อให้เกิดระบบสุขภาพทางไกล คณะแพทยศาสตร์และคู่ความร่วมมือ จึงมีแผนที่
จะพัฒนานวัตกรรมที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ระบบข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ด้านสขุภาพ  ระบบจัดเก็บข้อมูล และปัญญาประดิษฐ์เพื่อการ
วิเคราะห์ แอพพลิเคชั่นตลอดจนหุ่นยนต์โต้ตอบ (Chatbot) ด้านสุขภาพ เครื่องมือตรวจสุขภาพทางไกล และเครื่องมือวัดดัชนี
ส ุขภาพประเภทสวมใส ่ (wearable health monitoring devices) ชุดว ิน ิจฉ ัยโรค ณ จุดให้บร ิการ (point-of-care 
diagnostic test kit) และระบบการจ่ายยาอัตโนมัติ   



๖ 

 

ด้านที่ ๓: Creative Ecosystem “พัฒนาระบบนิเวศแห่งการสร้างสรรค์” 

พัฒนาสิ่งแวดล้อมทางการศึกษาท่ีมีความหลากหลายและตอบสนองต่อรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนที่แตกต่างกัน 
จัดระบบนิเวศที่ส่งเสริมให้เกิดการท างานร่วมกัน โดยพัฒนาลักษณะทางกาย และรูปแบบการจัดการที่เหมาะสม มีความ
สะดวก และปลอดภัย  และจัดหา ตลอดจนพัฒนาสื่อการสอน โดยเฉพาะฐานข้อมูล และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

เพื่อการพัฒนาการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพอย่างยั่งยืนของสถาบัน คณะแพทยศาสตร์ มีแนวทางการวิจัยและ
นวัตกรรมที่ยึดโยงกับจุดแข็งของสถาบัน กล่าวคือ ศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  อาทิ วิศวกรรมศาสตร์ 
สถาปัตยกรรมศาสตร์ นาโนเทคโนโลยี เทคโนโลยีสารสนเทศ คณะแพทยศาสตร์จึงมุ่งเน้นการท างานร่วมกับระหว่างส่วนงาน
วิชาการอื่นๆของสถาบันฯ รวมถึง โรงพยาบาลพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร  ทั้งนี้อาจก าหนดให้รองคณบดี คณะแพทยศาสตร์ 
ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการด้านวิจัยและนวัตกรรม (Chief Research Officer) ของโรงพยาบาลพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหาร 
เพื่อให้กิจกรรมด้านวิจัยของทั้งสององค์กรสอดประสานกัน โดยอาจด าเนินการผ่านการจัดตั้ง กรรมการนวัตกรรมสุขภาพ 
(KMITL Health Innovation Board) เพื่อท าหน้าท่ีก าหนดทิศทางการท างาน  

 

 

 

เพื่อพัฒนาให้นวัตกรรมด้านสุขภาพสามารถเกิดประโยชน์ได้อย่างแท้จริง คณะแพทยศาสตร์จะจัดตั้งกลุ่มงาน
นวัตกรรมสุขภาพ (Health Innovation Centre) เพื่อเป็นศูนย์กลางในการท างานร่วมกับส่วนงานวิชาการอื่น ภายในสถาบัน 
และแสวงหาคู่ความร่วมมือภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน  โดยพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบ และถ่ายทอดเทคโนโลยีไปยังคู่ความ
ร่วมมือ อาทิ โรงงานอุตสาหกรรม เพื่อขยายผลเข้าสู่เชิงพาณิชย์   



๗ 

 

นอกจากความร่วมมือภายในสถาบันแล้ว คณะแพทยศาสตร์ยังแสวงหาคู่ความร่วมมือในการท างานกับหน่วยงาน
ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสุขภาพที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
และเป็นประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 

ด้านที่ ๔: Telent Empowerment “เพ่ิมขีดความสามารถของนักศึกษาและบุคลากร”  

สนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากรทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน ได้มีโอกาสพัฒนาเต็มตามศักยภาพ โดย
พัฒนาสิ่งแวดล้อมท่ีส่งเสริมให้เกิดการการเรียนรู้ ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการพัฒนาความสามารถอย่างต่อเนื่อง  โดยจัดสรร
ทรัพยากร อาทิ ทุนเพื่อเข้ารับการอบรม การประชุมวิชาการ 

เพื ่อให้คณาจารย์และนักศึกษาได้มีประสบการณ์การท างานร่วมกับหน่วยงานที่มีลักษณะหลากหลาย คณะ
แพทยศาสตร์จึงมุ่งเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั้งภายในและภายนอกสถาบัน โดยแสวงหาคู่ความ
ร่วมมือเชิงกลยุทธ์ (strategic partner) ประสานจุดแข็งของหน่วยงานคู่ความร่วมมือเพื่อร่วมกันพัฒนางานด้านเทคโนโลยี
สุขภาพ ในระยะที ่ผ ่านมาได้ลงนามบันทึกความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ อาทิ ส านักการแพทย์ กรุงเทพมหานคร 
โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ เป็นต้น คู่ความร่วมมือท่ีอยู่ในระหว่างเจรจา ประกอบด้วย บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) บริษัท ไทย
สมุทรประกันชีวิต จ ากัด (มหาชน)  และการรถไฟแห่งประเทศไทย  

อนึ่ง เนื่องจากความเป็นสากลเป็นจุดเน้นของคณะแพทยศาสตร์ ดังนั้นจึงมีแผนในการแสวงหาความร่วมมือกับ
สถาบันในต่างประเทศ  ทั้งในด้านวิชาการ การวิจัย และการแลกเปลี่ยนบุคลากร ในระยะการด ารงต าแหน่งคณบดีที่ผ่านมา 
คณะแพทยศาสตร์ ได้ลงนามความร่วมมือกับ National Yang-Ming University School of Medicine มีการส่งนักศึกษา
แพทย์เข้าร่วมอบรมด้าน traditional Chinese medicine และจะได้มีการสร้างความร่วมมือเพิ่มขึ้นในอนาคต 

ด้านที่ ๕: Sustainable Development “พัฒนาองค์กรต่อเนื่องมุ่งสู่ความยั่งยืน”  

สนับสนุน และผลักดันกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยเฉพาะด้านการแพทย์ และ
สุขภาพ สร้างความตระหนักรู้และความรับผดิชอบต่อส่วนรวม โดยพัฒนา ศูนย์การแพทย์ สจล. (KMITL Medical Center) 
โดยขยายของเขตการให้บริการ อันประกอบด้วย คลินิกเฉพาะโรคด้านโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (non-communicable diseases, 
NCD) ศูนย์ส่องกล้องทางเดินอาหาร (endoscopy) ศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟู และกายภาพบ าบัด (rehabilitation medicine 



๘ 

and physical therapy) ศูนย์อนามัยแม่และเด็ก (maternal and child health) ศูนย์สร้างเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค 
(health promotion and disease prevention) ศูนย์ให้ค าปรึกษาทางจิตวิทยา (mental clinic) ศูนย์ภาพทางการแพทย์ 
(medical imaging center) เป็นต้น ศูนย์การแพทย์ สจล จะมีบทบาทส าคัญในการให้บริการด้านสุขภาพแก่ประชาคม ทั้ง
คณาจารย์ บุคลากร ญาติ และนักศึกษา ตลอดจนประชาชนในชุมชนใกล้เคียง ซึ่งจะท าให้เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม (social 
engagement) และยังเป็นสถานที่ที ่นักศึกษาชั้นคลินิกได้พัฒนาทักษาด้านการดูแลผู้ป่วย ตลอดจนพัฒนาให้เกิด ความ
รับผิดชอบต่อส่วนรวม และมีจิตสาธารณะ 

  

 

 

(๕) ข้อเสนออื่นๆ   (ถ้ามี) 

โดยอาศัยการพัฒนาต่อยอดจากจุดแข็ง และศักยภาพของ สจล. ข้าพเจ้ามีความเชื่อมั ่นเป็นอย่างยิ ่งว่า       
คณะแพทยศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง จะเป็นโรงเรียนแพทย์ที่มีเอกลักษณ์ สามารถผลิต
บัณฑิตแพทย์ที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมในการเป็นแพทย์ในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และเป็นนักวิจัย/นวัตกร ที่มี
ความสามารถ อันจะเป็นก าลังส าคัญของประเทศในการพัฒนาระบบการแพทย์ในอนาคต 

 

 

 

 
  



๙ 
แผนบริหารคณะแพทยศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๘ 
 

นโยบายด้านที่ ๑ :  Disruptive Curriculums “สร้างหลักสูตรทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลง” พัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการโดยสร้างความร่วมมือระหว่างคณะ 
สถาบัน และภาคอุตสาหกรรม เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ความสามารถ และมีทักษะเพื่อตอบโจทย์ต่อการพัฒนาของประเทศ และการแข่งขันในระดับ
นานาชาต ิ

Impacts : ด้านการศึกษา (Educational Impacts) 
Objective : มุ่งสร้างหลักสูตรที่ทันสมัยและเป็นตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
 

กลยุทธ ์ KR (Key Results) 
เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

กลยุทธ์การบริหาร (To do) ผู้รับผิดชอบ 
๖๕ ๖๖ ๖๗ ๖๘ 

๑.๑ ผลักดันและ
เสริมสร้างความ
ร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอกสถาบัน 
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรที่
ตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศและตรงกับ
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

 ๑.๑.๔ ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านการประเมิน
และรับรองความรู้ความสามารถในการประกอบ
วิชาชีพเวชกรรม 
(วิสัยทัศน์ที่นำเสนอต่อสภาสถาบัน) 

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๑. สร้างความร่วมมือกับคณะต่างๆ  
ในสถาบันเพื่อพัฒนาหลักสูตร  
ในรูปแบบบูรณาการ 

๒. สร้างความร่วมมือเพื่อพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับภาคอตุสาหกรรม 

๓. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตร 
modular-based curriculum 

๔. สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและวิจัย
ร่วมกับมหาวิทยาชั้นนำต่างๆ ท้ังใน
และต่างประเทศ 

๕. สร้างระบบบริหารทรัพยากรของคณะ
เพื่อส่งเสริมการทำงานวิจยั 

๖. ส่งเสริมการร่วมมือการวิจัยระหว่าง
ภาควิชา ความร่วมมือระหว่างนักวิจัย
ช้ันนำท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือสร้าง
กลุ่มวิจัย (Research Cluster) และ
งานวิจัยช้ันแนวหน้า 

คณบด/ีรองคณบดี/
ผู้ช่วยคณบดีที่
เกี่ยวข้อง 

๑.๑.๕ ร้อยละโครงการวจิัยของนักศึกษาแพทย์ท่ี
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
(วิสัยทัศน์ที่นำเสนอต่อสภาสถาบัน) 

๗๐ ๗๐ ๘๐ ๘๐ 

๑.๒ ผู้สมัครเข้าศึกษาต่อในหลักสตูรของสถาบัน 
(แผนกลยุทธ์สถาบนั) 

๓๐๐ ๓๐๐ ๓๐๐ ๓๐๐ 

๑.๒.๒ จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองาน
สร้างสรรคห์รือสิ่งประดิษฐ์ ของนักศึกษาท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์หรือรางวลัระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
(แผนกลยุทธ์สถาบนั) 

๕ ๖ ๗ ๘ 

๑.๒.๓ จำนวนหลักสตูรที่เป็น Modular-based 
Curriculum 
(วิสัยทัศน์ที่นำเสนอต่อสภาสถาบัน) 

๓ ๓ ๓ ๓ 

๑.๒.๔ จำนวนหลักสตูรอบรมระยะสั้น (short 
course/non-degree program) 
(วิสัยทัศน์ที่นำเสนอต่อสภาสถาบัน) 

๑ ๒ ๓ ๓ 



๑๐ 
 
 
นโยบายด้านที่ ๒ :  Disruptive Research and Innovation “สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง” สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างงานวิจัย และ

นวัตกรรมที่มีคุณภาพของนักศึกษาและบุคลากร โดยสร้างความร่วมมือร่วมกันระหว่างภาควิชา คณะ สถาบัน และภาคเอกชนเพื่อผลักดันงานวิจัยของ
บุคลากรและนักศึกษาในสามารถนำไปสู่การต่อยอดเชิงพานิชย์ได้ 

Impacts : ด้านการวิจัยและอุตสาหกรรม (Academic and Industrial Impacts) 
Objective : ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อผลักดันงานวิจัยให้สามารถนำไปสู่การต่อยอดเชิงพานิชย์ได้ 
 

กลยุทธ ์ KR (Key Results) 
เป้าหมาย/ปีงบประมาณ กลยุทธ์การบริหาร (To do) ผู้รับผิดชอบ 

๖๕ ๖๖ ๖๗ ๖๘   
๒.๑ กำหนดนโยบาย
ทิศทางด้านวิจัยและ
นวัตกรรมของคณะ
วิทยาศาสตร์ 

๒.๑.๑ จำนวนครั้งการอ้างอิงของผลงานวิจัยต่อ
จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์   
(แผนกลยุทธ์สถาบนั) 

๓ ๓ ๓.๕ ๓.๕ (๑) สนับสนุนการสร้างความร่วมมือ
ด ้านงานวิจ ัยระหว่างหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบัน 
(๒) สร้างความเชื ่อมโยงงานวิจัยและ
นวัตกรรมจากคณะสู ่ภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 
(๓) ส่งเสริมการลงทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญาผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
ของบุคลากรภายในคณะ  
(๔) สนับสนุนทุนวิจัยให้กับโครงการที่
ตอบสนองต่อย ุทธศาสตร ์คณะและ
สถาบัน 
 

 

คณบด/ีรองคณบดี/
ผู้ช่วยคณบดีที่
เกี่ยวข้อง 

๒.๑.๒ จำนวนผลงานวิจัยท่ีมคีุณภาพและบทความใน
ระดับ Q๑  
(แผนกลยุทธ์สถาบนั) 

๑๐ ๑๐ ๑๕ ๑๕ 

๒.๑.๓ จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับ
นานาชาติต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัย
ประจำ  
(แผนกลยุทธ์สถาบนั) 

๓ ๓ ๓ ๓ 

๒.๑.๔ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จาก
หน่วยงานภายนอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำ 
(แผนกลยุทธ์สถาบนั) 

๕๐๐,๐๐ ๕๐๐,๐๐ ๕๐๐,๐๐ ๕๐๐,๐๐ 

๒.๑.๕ ระบบเพื่อการสร้างสรรค์ดา้นงานวิจัยและการ
เรียนรู้ (Eco-system)  
(แผนกลยุทธ์สถาบนั) 

๑ ๑ ๒ ๒ 

๒.๑.๖ มลูค่าผลกระทบจากโครงการหรือผลงานท่ี
นำไปใช้ประโยชน์ให้สถาบันหรือประเทศชาติ (ลา้น
บาท) 
(แผนกลยุทธ์สถาบนั) 

๐.๕ ๐.๕ ๑ ๑ 



๑๑ 
 
 

กลยุทธ ์ KR (Key Results) 
เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

กลยุทธ์การบริหาร (To do) ผู้รับผิดชอบ 
๖๕ ๖๖ ๖๗ ๖๘ 

๒.๑ กำหนดนโยบาย
ทิศทางด้านวิจัยและ
นวัตกรรมของคณะ
วิทยาศาสตร์ (ต่อ) 

๒.๑.๗ จำนวนของงานวิจัย หรือสิง่ประดิษฐ์ หรือ
ผลงานนวัตกรรมหรือแบบผลิตภณัฑ์ หรืองาน
สร้างสรรค์ที่ยื่นขอหรือได้รับการจดทะเบียน จดแจ้ง 
ขึ้นทะเบียน ทรัพย์สินทางปญัญา 
(แผนกลยุทธ์สถาบนั) 

๑ ๑ ๑ ๒ (๕) ผลักดันและส่งเสริมการพัฒนา
เทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อ
ยกระดับธุรกิจโรงพยาบาล หรือ
ธุรกิจสุขภาพให้มีคุณภาพ มีความ
เป็นดิจิทัลมากยิ่งข้ึน 
 

 

๒.๑.๘ จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองาน
สร้างสรรคห์รือสิ่งประดิษฐ์ของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล
ระดับชาตหิรือระดับนานาชาติ   
(แผนกลยุทธ์สถาบนั) 

๑ ๑ ๒ ๒ 

๒.๑.๙ ระดับของการให้บริการในการใช้นวัตกรรม
ระบบสุขภาพทางไกล (telehealth)  
(วิสัยทัศน์ที่นำเสนอต่อสภาสถาบัน) 

ภายใน
สถาบัน 

ภายใน
และชุมชม   
ใกล้เคียง
สถาบัน 

ภายในและ
ชุมชมพื้นที่
ลาดกระบัง 

ภายใน,   
ชุมชมพ้ืนท่ี
ลาดกระบัง
และจังหวัด

ชุมพร 
 



๑๒ 

 
นโยบายด้านที่ ๓ : Creative Ecosystem “พัฒนาระบบนิเวศแห่งการสร้างสรรค์” พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างทางกายภาพให้มีความสะดวกและปลอดภัยเหมาะ

สำหรับเป็นแหล่งการเรียนรู้และทำกิจกรรมร่วมกันระหว่างนักศึกษาและบุคลากรที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน อันนำไปสู่การสร้างองค์ความรู้และ
นวัตกรรม รวมถึงความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกับองค์กร  

Impacts : ด้านการศึกษา (Educational Impacts) 
Objective :พัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เหมาะแก่การเป็นแหล่งการเรียนรู้ เพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม 
 

กลยุทธ ์ KR (Key Results) 
เป้าหมาย/ปีงบประมาณ 

กลยุทธ์การบริหาร (To do) ผู้รับผิดชอบ 
๖๕ ๖๖ ๖๗ ๖๘ 

๓.๑ เพ่ิมจำนวนพ้ืนที่
แหล่งการเรียนรู้ 

๓.๑.๑ จำนวนพื้นที่แหล่งเรียนรู้รว่มกัน  
(วิสัยทัศน์ที่นำเสนอต่อสภาสถาบัน) 

๒ ๒ ๓ ๓ (๑) สร้างความร่วมมือกับคณะต่างๆ ในสถาบันเพื่อ
พัฒนาการวิจัยด้านวิทยาศาสตรส์ขุภาพอย่างยั่งยืน 
(๒) สร้างความร่วมมือในการทำงานกับหน่วยงาน
ภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน เพือ่ให้เกิดการพัฒนา
นวัตกรรมและเทคโนโลยสีุขภาพ 
 

คณบด/ีรองคณบดี/
ผู้ช่วยคณบดีที่
เกี่ยวข้อง 

 
 



๑๓ 
 
นโยบายด้านที่ ๔ :  Talents Empowerment “เพิ่มขีดความสามารถนักศึกษาและบุคลากร” สนับสนุนการพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนเพื่อให้พร้อมต่อการเปลี่ยนในอนาคตและการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงสนับสนุนโครงการและกิจกรรมเสริมสร้าง soft skill และ hard skill ของนักศึกษาเพื่อให้
เกิดการค้นพบศักยภาพของตนเอง อันนำไปสู่การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
Impacts: ด้านสังคม (Social Impacts) 
Objective: เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของนักศึกษาและบุคลากร 
 

กลยุทธ ์ KR (Key Results) 
เป้าหมาย/ปีงบประมาณ กลยุทธ์การบริหาร (To do) ผู้รับผิดชอบ 

๖๕ ๖๖ ๖๗ ๖๘   

๔.๑ ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพของนกัศึกษาและ
บุคลากร  

๔.๑.๑ ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการ
อบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
 (วิสัยทัศน์ที่นำเสนอต่อสภาสถาบัน) 

๖๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ (๑) จัดให้มีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัตกิารที่สร้างการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ท้ังในส่วนของนักศึกษาและ
บุคลากร เพื่อให้เกดิการค้นพบศักยภาพของตนในการ
นำไปพัฒนาตนเองและองค์กรต่อไป 
(๒) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรรุน่ใหม่ให้พร้อมต่อ
การบริหารและพัฒนาคณะในอนาคต ให้สอดคล้อง
ต่อแนวทางการบริหารของสถาบัน เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาคณะอย่างต่อเนื่องและยั่งยนื  

คณบด/ีรองคณบดี/
ผู้ช่วยคณบดีที่เกี่ยวข้อง 

๔.๑.๒ ร้อยละของนักศึกษาท่ีได้รบัการ
อบรมทักษะที่เกี่ยวข้องต่อการพัฒนา
ตนเอง และได้มีประสบการณ์การทำงาน
ร่วมกับหน่วยงานท่ีมลีักษณะหลากหลาย
(วิสัยทัศน์ที่นำเสนอต่อสภาสถาบัน) 

๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ 
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นโยบายด้านที่ ๕:  Sustainable Development “พัฒนาองค์กรต่อเนื่องมุ่งสู่ความยั่งยืน” การจัดการบริการทรัพยากรต่างๆ ของคณะร่วมกัน ทั้งในระดับ
หลักสูตรและระดับภาควิชา เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า รวมถึงการสร้างความมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วนขององค์กร เพื่อให้เกิด
ความรู้สึกในการเป็นเจ้าของร่วมกัน นำไปสู่การนำพาคณะให้เป็นองค์กรที่ย่ังยืนต่อไป 
 Impacts:  ด้านการศึกษาและสังคม (Education and Social Impacts) 
Objective: พัฒนาพระจอมเกล้าลาดกระบังให้มีระบบนิเวศที่เอ้ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 
 

กลยุทธ ์ KR (Key Results) 
เป้าหมาย/ปีงบประมาณ กลยุทธ์การบริหาร (To do) ผู้รับผิดชอบ 

๖๕ ๖๖ ๖๗ ๖๘   

๕.๒ การสร้างศูนย์
เพ่ือให้คำปรึกษา 
(Mind Center) 

๕.๒.๑ จำนวนศูนยเ์พื่อให้คำปรึกษา 
(Mind Center)  
(วิสัยทัศน์ที่นำเสนอต่อสภาสถาบัน) 

๓ ๔ ๕ ๕ (๑) การสร้างช่องทางการให้คำปรกึษาโดยขยายของเขต
การให้บริการ อันประกอบด้วย คลินิกเฉพาะโรคดา้น
โรคไม่ตดิต่อเรื้อรัง (non-communicable diseases, 
NCD) ศูนย์ส่องกล้องทางเดินอาหาร (endoscopy) 
ศูนย์เวชศาสตร์ฟื้นฟู และกายภาพบำบัด 
(rehabilitation medicine and physical therapy) 
ศูนย์อนามัยแม่และเด็ก (maternal and child 
health) ศูนยส์ร้างเสรมิสุขภาพและการป้องกันโรค 
(health promotion and disease prevention) ศูนย์
ให้คำปรึกษาทางจิตวิทยา (mental clinic) ศูนย์ภาพ
ทางการแพทย์ (medical imaging center) 
(๒) ให้บริการดา้นสุขภาพแก่ประชาคม ทั้งคณาจารย์ 
บุคลากร ญาติ และนักศึกษา ตลอดจนประชาชนใน
ชุมชนใกล้เคียง ซึ่งจะทำให้เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม 
(social engagement) 
(๓) ระบบสุขภาพทางไกล (telehealth)  

คณบด/ีรองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดีที่
เกี่ยวข้อง 

 


