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บทที่ 4 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2566 – 2569 
ตาราง  กรอบการดำเนินงานปี พ.ศ. 2566 – 2569 สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนกลยุทธ์สถาบัน 
พ.ศ. 2560 - 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนนุการพัฒนาองค์กรคุณภาพอย่างย่ังยืน 
(KMITL Excellence) 

เป้าหมายสถาบัน ระบบบรหิารจดัการและบุคลากรมีคุณภาพท่ีดี ทันสมัย ยั่งยืน 
กลยุทธ์สถาบัน เพิ่มประสิทธิภาพระบบบรหิารจดัการให้มีคณุภาพ โปร่งใส เป็นธรรม 
แผนบริหารสถาบัน 
 

ประเด็นนโยบายท่ี 1 พัฒนาระบบธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี 
(Good Governance & Management) 

เป้าหมายบริหาร ระบบบรหิารจดัการและบุคลากรมีคุณภาพท่ีดี ทันสมัย ยั่งยืน 
กลยุทธ์บริหาร ระบบและกลไกบรหิารจดัการให้มคีวามชัดเจน รวดเร็ว ทันสมัย 

ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มตี่อการให้บริการ 
2. ร้อยละของระบบงานท่ีสามารถลดรอบระยะเวลาในการให้บริการที่รวดเร็ว 

โครงการ 

1. โครงการปรับโครงสร้างการสื่อสารของสถาบัน 
2. โครงการสร้างเครือข่ายภายในสถาบัน 
3. โครงการจัดทำแผนการสื่อสารภายนอก 
4. โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการ 
5. โครงการวิเคราะห์และลดรอบระยะเวลาในการให้บริการ 
6. โครงการปรับปรุงข้อบังคับ/ระเบียบเพื่อให้มีความรวดเร็วและตรวจสอบได้ 

แผนบริหารสถาบัน 
พ.ศ. 2566 - 2569 

กลยุทธ์:  1. ดึงศักยภาพบุคลากร   
ตัวชี้วัด:  1.1 ความเข้าใจนโยบายของสถาบันและความรักองค์กร 
            1.2 ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการ 
            1.3 ตำแหน่งทางวิชาการ (ศ./รศ./ผศ.) ต่อจำนวนอาจารยป์ระจำ 
            1.4 อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก หรือ เทียบเท่า ต่ออาจารย์ประจำ 
            1.5 บุคลากรสายสนับสนุนท่ีดำรงตำแหน่งท่ีมีคณุวุมิที่สูงขึ้น 

กลยุทธ์:  2. ส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้แบบนานาชาต ิ
ตัวชี้วัด:  2.1 บุคลากรสายสนับสนุนท่ีผ่านเกณฑ์การใช้ภาษาอังกฤษ 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2569 

การดำเนินงาน/
กิจกรรม 

1. กิจกรรมพบประชาคม /ถ่ายทอดนโยบาย 
2. ขับเคลื่อนค่านิยม FIGHT 
3. โครงการพัฒนาบุคลากร (เก่า - ใหม่) 
4. ทบทวน DPBP/ ปรับปรุงข้อบังคับ/ ระเบียบ และประกาศ เพื่อให้มีความรวดเร็วและตรวจสอบได้ 
อยู่บนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 
5. โครงการสมัมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาบุคลากร 
6. จัดทำมาตรฐานวิธีปฏิบัติงาน (Standard Operation Procedure) 
7. นำข้อมูลแฟ้มประวตัิเข้าระบบ และผลักดันระบบ ERP 
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ตาราง  กรอบการดำเนินงานปี พ.ศ. 2566 – 2569 สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
แผนกลยุทธ์สถาบัน 
พ.ศ. 2560 - 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนนุการพัฒนาองค์กรคุณภาพอย่างย่ังยืน 
(KMITL Excellence) 

เป้าหมายสถาบัน ระบบบรหิารจดัการและบุคลากรมีคุณภาพท่ีดี ทันสมัย ยั่งยืน 
กลยุทธ์สถาบัน พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีคณุภาพ 
แผนบริหารสถาบัน 
 

ประเด็นนโยบายท่ี 1 พัฒนาระบบธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ดี 
(Good Governance & Management) 

เป้าหมายบริหาร ระบบบรหิารจดัการและบุคลากรมีประสิทธิภาพ ทันสมยั โปร่งใส เป็นธรรม 
กลยุทธ์บริหาร ยกระดับมาตรฐานบุคคล 

ตัวชี้วัด 

1. จำนวนผู้ผ่านการอบรมตามโครงสร้างผู้บริหารยุคใหม ่
2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีดำรงตำแหน่งทางวิชาการเพิม่ขึ้น 
3. ร้อยละของตำแหน่งทางวิชาการ (ศ./รศ.) ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ 
4. ร้อยละของอาจารย์ทีม่ีวุฒิปริญญาเอกหรือเทยีบเท่าต่ออาจารย์ประจำ 

โครงการ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อความยั่งยืน 
2. โครงการสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการเข้าสูต่ำแหน่งทางวิชาการ 
3. โครงการยกระดับคณุภาพบุคลากร 
4. โครงการปรับระบบดึงดูดเก่ง 
5. โครงการวางแผนทดแทนตำแหน่งเกษียณ 

 
 
 
แผนบริหารสถาบัน 
พ.ศ. 2566 - 2569 

กลยุทธ์:  1. ดึงศักยภาพบุคลากร   
ตัวชี้วัด:  1.1 ความเข้าใจนโยบายของสถาบันและความรักองค์กร 
            1.2 ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการ 
            1.3 ตำแหน่งทางวิชาการ (ศ./รศ./ผศ.) ต่อจำนวนอาจารยป์ระจำ 
            1.4 อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก หรือ เทียบเท่า ต่ออาจารย์ประจำ 
            1.5 บุคลากรสายสนับสนุนท่ีดำรงตำแหน่งท่ีมีคณุวุมิที่สูงขึ้น 

กลยุทธ์:  2. ส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้แบบนานาชาต ิ
ตัวชี้วัด:  2.1 บุคลากรสายสนับสนุนท่ีผ่านเกณฑ์การใช้ภาษาอังกฤษ 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 - 2569 

การดำเนินงาน/
กิจกรรม 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรสายบริหาร 
2. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
3. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
4. ดำเนินการทำ Training need survey หรือ Training roadmap 
5. โครงการ Core Values & Succession Plan 

 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง พ.ศ. 2566 – 2569 

 

- 31 - 
 

ตาราง กรอบการดำเนินงานปี พ.ศ. 2566 – 2569 สำนักงานบริหารทรัพยากรบุคคล (ต่อ) 
แผนกลยุทธ์สถาบัน 
พ.ศ. 2560 - 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนนุการพัฒนาองค์กรคุณภาพอย่างย่ังยืน 
(KMITL Excellence) 

เป้าหมายสถาบัน สภาพแวดล้อมท่ีดมีีสุข (Environment Well-Being) 
กลยุทธ์สถาบัน ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี (Improves Quality of Life) 
แผนบริหารสถาบัน 
 

ประเด็นนโยบายท่ี 5 พัฒนาครอบครัวคุณภาพพระจอมเกล้าลาดกระบัง 
(Quality of Life & Harmony) 

เป้าหมายบริหาร ยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรและนักศึกษา 
กลยุทธ์บริหาร จัดสวสัดิการเพื่อสรา้งแรงจูงใจ 
ตัวชี้วัด ระดับความผูกพันของบุคลากรที่มตี่อสถาบัน (ระดับ 5) 

โครงการ 

1. โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิต 
2. โครงการพัฒนาสวสัดิการด้านตา่ง ๆ 
3. โครงการสร้างระบบแรงจูงใจ 
4. โครงการความร่วมมือกับภาคเอกชนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตบคุลากรและนักศึกษา 
5. โครงการสร้างอาคารที่พักบุคลากร 
6. โครงการปรับปรุงระบบสรา้งแรงจูงใจ 

แผนบริหารสถาบัน 
พ.ศ. 2566 - 2569 

กลยุทธ์:  1. ดึงศักยภาพบุคลากร   
ตัวชี้วัด:  1.1 ความเข้าใจนโยบายของสถาบันและความรักองค์กร 
            1.2 ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการให้บริการ 
            1.3 ตำแหน่งทางวิชาการ (ศ./รศ./ผศ.) ต่อจำนวนอาจารยป์ระจำ 
            1.4 อาจารย์ที่มีวุฒิปริญญาเอก หรือ เทียบเท่า ต่ออาจารย์ประจำ 
            1.5 บุคลากรสายสนับสนุนท่ีดำรงตำแหน่งท่ีมีคณุวุมิที่สูงขึ้น 

กลยุทธ์:  2. ส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรู้แบบนานาชาต ิ
ตัวชี้วัด:  2.1 บุคลากรสายสนับสนุนท่ีผ่านเกณฑ์การใช้ภาษาอังกฤษ 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 - 2569 

การดำเนินงาน/
กิจกรรม 

1. โครงการปฐมนเิทศบุคลากร 
2. โครงการมุทิตาจิตผู้เกษียณอาย ุ
3. โครงการยกย่องเชิดชูเกียรต ิ
4. โครงการพัฒนาบุคลากรสายบริหาร 
5. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
6. โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
7. วิเคราะห์แนวทางการสนับสนุนสวัสดิการที่เหมาะสม และยั่งยืนกบั สจล.  
8. โครงการขอบคุณบคุลากร 
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ตาราง  โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลพ.ศ. 2566 – 2569 

ลำดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
กลุ่มเป้าหมาย 

บุคลากร 
จำนวนกิจกรรม/ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 2567 2568 2569 

1 โครงการปฐมนิเทศบุคลากร  
บุคลากรใหม่ 
(ชาวไทย) 

1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 

2 โครงการมุทิตาจิตผู้เกษียณอาย ุ
สายบริหาร 
สายวชิาการ 
สายสนับสนนุ 

1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 

3 โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติ  
สายบริหาร 
สายวชิาการ 
สายสนับสนนุ 

1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 

4 โครงการพัฒนาบุคลากรสายบรหิาร สายบริหาร 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 3 คร้ัง 
5 โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ สายวชิาการ 5 คร้ัง 5 คร้ัง 5 คร้ัง 5 คร้ัง 
6 โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนบัสนนุ สายสนับสนนุ 7 คร้ัง 7 คร้ัง 7 คร้ัง 7 คร้ัง 

7 
โครงการสัมมนา ศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนา
บุคลากร 

สายบริหาร 
สายวชิาการ 
สายสนับสนนุ 

1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 

8 โครงการขอบคุณบุคลากรสถาบัน 
สายบริหาร 
สายวชิาการ 
สายสนับสนนุ 

1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 1 คร้ัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


